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dŽ͗�� sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�KƌĞĂŶĂ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�
&ƌŽŵ͗��DĂƚƚŚĞǁ��͘�&ŽƐƚĞƌ͕�W�͕�W>^�
�ĂƚĞ͗�� :ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϮ�
ĐĐ͗� EŽŶĞ�
ZĞ͗�� tĞƐƚ�WůĂŝŶƐ��ƌĂŝŶĂŐĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
�

,ŽŶŽƌĂďůĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�

tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚĞƌĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ͘�/Ŷ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞƚŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ĨŝĞůĚ�ƚŝůĞ�ƚŚĂƚ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�tĞƐƚ�WůĂŝŶƐ��ƌ�ĂŶĚ�tĞƐƚŵŽŽƌ�
�ƌ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ĐŽŶŶĞĐƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŝĞůĚ� ƚŝůĞ� ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚƵĂů� ŽƵƚĨĂůů� ƚŽ� Ă� ĚŝƚĐŚ͘� �ĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉŝƉĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�
ĨƌŽŵ�Ϯ͕ϱϬϬ͛�ƚŽ�Ϯ�ŵŝůĞƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘�dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

ϭ͘� �Ž�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŽƵƚĨĂůů�ƉŝƉĞ�
ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĨĂŝů͘�tĂƚĞƌ�ǁŝůů�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƉŽŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ƵŶƚŝů�
ŝƚ� ĐĂŶ� ŝŶĨŝůƚƌĂƚĞ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ĞǀĂƉŽƌĂƚĞ͘��� ĨƵƚƵƌĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů� ůŝŬĞůǇ�ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƌĞǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͘�

Ϯ͘� WƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝůĞ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ͘��ĂƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚŝůĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ͘��ŚĂƐƚĂŝŶ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ďŝĚĚŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŽƐƚ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƉŽŝŶƚ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ŽƵƚĨĂůů�
ůŽĐĂƚŝŽŶ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ĨŽƌ� ůĂƌŐĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ŽƌĚĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ĚƵƌŝŶŐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘��

ϯ͘� �ĞŐŝŶ� ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ŽƵƚĨĂůů� ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘��Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ� ůĞƐƐ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ƌĞĚƵĐĞ� ƌŝƐŬ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�
sŝůůĂŐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƉŽŶĚŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�tĞƐƚ�WůĂŝŶƐ�ĂŶĚ�tĞƐƚŵŽŽƌ͘�tĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ͗�

Ă͘� ZĞǀŝĞǁ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŽƵƚůĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ƌƵŶŽĨĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘�

ď͘� &ŝĞůĚ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ĐŽŶĨŝƌŵ� ŝŶŝƚŝĂů� ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ŽƵƚůĞƚ� ƉŽŝŶƚ;ƐͿ͕� ůĂŶĚ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚůĞƚ�ƉŽŝŶƚ͘�DŝŶŽƌ�ƐƵƌǀĞǇ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

Đ͘� WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ŝŶŝƚŝĂů� ĐŽƐƚ� ĞƐƚŝŵĂƚĞ͘� � �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ� ƋƵĂŶƚŝƚǇ� ŽĨ�
ĂďŽǀĞ� ŐƌŽƵŶĚ� Žƌ� ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƚŽ� ďĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘� �ǆƉůŽƌĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ͘�
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Ě͘� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ͕�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�;/�Kd͕�DĂĐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ƌĂŝůƌŽĂĚ;ƐͿ͕�ĂŶĚ�
ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ͘��WŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�

Ğ͘� &ŝĞůĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ăůů�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘�

Ĩ͘� &ŝŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĨŝŶĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ƉůĂŶƐ͕�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ďŝĚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͘�WůĂƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐĞŵĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂů�
ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ͘�

Ő͘� �ŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ďŝĚ�ůĞƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚƚĞƌ͕�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ŵĞ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ϮϭϳͲϰϮϵͲϴϴϬϬǆϭϭϲϱ�;tͿ�Žƌ�ϮϭϳͲϰϱϰͲϳϯϯϬ�
;�Ϳ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�Ăƚ�ŵĨŽƐƚĞƌΛĐŚĂƐƚĂŝŶĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͘ĐŽŵ͘�
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